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Estado de informacion no financiera de El Encinar de Humienta, S.A.
1. Introduccién

El Encinar de Humienta S.A., nace en 1998 gracias a la visién emprendedora de las familias Collar y Yartu,
grandes conocedores del sector carnico y con una dilatada experiencia en el mismo, lo que les permitié aportar
el know-how que le ha llevado a situarse como empresa nimero uno en produccién de carne de vacuno en
Espaina.

El Encinar de Humienta lidera la comercializacién de carne de vacuno en Espafia, con una creciente presencia
en Europa y otros mercados internacionales. La actividad de la empresa se centra en el ganado vacuno, desde
la fase de aprovisionamiento de ganado vivo, pasando por el sacrificio, despiece y finalmente la
comercializacién. Para abarcar toda esta cadena de valor dentro del mercado de vacuno, el Grupo cuenta con
la siguiente estructura de sociedades:

ENOSI
FOODS IBERICA,
S.L.

YARCOPE

A partir de 2012 se inicié una nueva actividad, la venta al por menor de carne y productos carnicos en el marco
de un acuerdo con Carrefour para la gestidon de los mostradores de Carniceria- Charcuteria en varios de sus
centros comerciales, actividad gestionada por la sociedad dependiente Yarcope, S.L.

Uno de los pilares del negocio de El Encinar de Humienta pasa por controlar el ciclo completo del vacuno. Y
para ello en 2015 adquirié la totalidad de las acciones de la empresa Terneras Extremefias S.C., que cuenta
con cebadero propio en Abertura (Caceres). La capacidad anual de producciéon es de 2.750-3000 animales.

La estrecha relacion de El Encinar de Humienta con uno de sus principales clientes, OSI Foods, empresa que
elabora las hamburguesas 100% carne de vacuno que se sirven en los restaurantes de McDonald’s en Espaiia
y Portugal, ha culminado en la creaciéon en 2016 de una Joint Venture bajo la denominacién ENOSI Foods
Iberica S.L., a través de la cual se comercializa todo el ganado vacuno mayor que se sacrifica en nuestras
instalaciones.



La sede central se encuentra en el Mercado Central de Carnes en Mercamadrid, con oficinas, almacén
frigorifico, congelador, sala despiece, sala de elaborados, zona de distribucidn y zona hosteleria. La planta de
produccién de elaborados carnicos dispone de la mas alta tecnologia para la produccién de hamburguesas,
picadas, fileteados, envasados y preparaciones especificas para el sector de la hosteleria, todas ellas bajo las
mas exigentes certificaciones, IFS, ISO, Halal, Kosher y Bio.

El matadero esta situado estratégicamente en Almaraz (Caceres), en cuya zona de influencia se localiza el 60%
de la cabafia de ganado vacuno de toda Espafia. Tiene una superficie de 12.000 m? en los que encontramos la
zona de sacrificio, que en la actualidad tiene un volumen de sacrificio de 80 canales/hora, y |la sala de despiece.

2. Modelo de negocio.

El Encinar de Humienta es una empresa familiar dedicada a la produccién y comercializacién de carne de
vacuno. Las empresas del sector responden a una estructura muy similar en cuanto a su propiedad si bien los
objetivos, desarrollos y estructuras son muy diferentes en su mayoria.

El mundo del vacuno acoge en su seno a pocas empresas capitalizadas y con vocacién de crecimiento, siendo
la mayoria empresas familiares que limitan su actividad a tareas basicas y con poco valor anadido.

Sin embargo El Encinar de Humienta pertenece a las pocas empresas de nuestro entorno de vacuno
preocupadas en desarrollar el negocio, en hacerlo evolucionar del negocio tradicional de vender carne con
hueso al actual y futuro, donde los productos elaborados, la exportacidon a paises terceros las distintas
presentaciones, el 1+D+i, el desarrollo de una ganaderia eficiente, el bienestar animal, la lucha por evitar el
cambio climatico, la economia circular etc..., son los pilares bdsicos de nuestro funcionamiento, que estd
fundamentado en los siguientes principios:
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En El Encinar de Humienta estamos en continuo contacto con nuestros clientes. Esto nos permite entender sus
necesidades y ajustarnos a su dindmica promocional, con programas de colaboracién activa y maxima

flexibilidad, convirtiéndonos en socios estratégicos de su negocio.

Las ventas de El Encinar se dividen en los siguientes segmentos del mercado:
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La empresa tiene una naturaleza netamente exportadora, aunque nuestro principal mercado sigue siendo
Espafia, con un 70% de nuestras ventas. La exportacion esta centrada en el mercado comunitario, Magreb

(especialmente Argelia), Canada y Asia.
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La estructura de la empresa es bastante plana, las dos ramas de la propiedad llevan las riendas del negocio
ocupando el puesto de consejeros delegados, de ellos dependen directamente:
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En cuanto al Consejo de Administracidn, al tratarse de una empresa familiar, esta formado fundamentalmente
por miembros de las dos familias mayoritarias:

- Consejero y Presidente: don Pedro Maria Yartu San Millan.

- Consejero y Vicepresidente: don Francisco Javier Collar Arango.

- Consejeray Secretaria: dofia Ester Yartu San Millan

- Consejeros: don José Maria Collar Arango, don Miguel Angel CollarArango, don Luis Gonzalez
Hernandez, y don Jaime Yartu San Millan.

- Vicesecretario no consejero: don Rafael Andrés Gérez Kraemer

- Consejeros delegados: don Jaime Yartu San Millan, y don Francisco Javier Collar Arango, en quienes se
delegan solidariamente, todas y cada una de las facultades que los estatutos sociales atribuyen al
consejo de administracién, con la sola excepcidn de las estrictamente indelegables.

La estrategia, como hemos comentado antes, se basa en:

» Desarrollar productos elaborados con mayor valor afiadido

» Desarrollar venta a Hosteleria, sector con mayor rentabilidad

» Seguir creciendo en la exportacion, buscando mercados complementarios al local.

» Mantener y mejorar nuestra cuota de mercado en el resto de clientes que merezcan la pena.
» Mejorar nuestra huella de carbono, incrementar las garantias del bienestar animal etc...

» Apostar por la sostenibilidad y la economia circular

Todos nuestros objetivos estdn amenazados por la mala prensa que tiene nuestro sector, y la buena que tienen
ciertos movimientos, como el veganismo, que se han apropiado de la “defensa del Medio Ambiente” pese a
no tener razén en muchos de sus postulados, especialmente en el de la ausencia de libertad de eleccién y
pensamiento para el resto de la Humanidad que no piensa como ellos.

3. Politicas de empresa:

Para poder desarrollar las estrategias anteriores la empresa tiene una serie de politicas de actuacion en los
distintos campos:

» Comercial: aqui incluimos también la exportacion y la Restauracion. En el primero de los campos
trabajamos conjuntamente con la Interprofesional del sector en la apertura de nuevos mercados que
puedan ser complementarios de nuestra actividad comercial nacional y productiva. No vale abrir
cualquier mercado, se trata de abrir mercados para los cuales el modelo productivo espaiiol, nuestro
tipo de carne pueda ser interesante. En el campo de la Restauracion la politica empleada es la busqueda
de clientes donde ofrecer muy buena calidad de producto. Este es especial ya que no toda la carne buena
vale para la Hosteleria, tiene que tener unas cualidades especificas y aqui es donde se especializa El
Encinar.



» 1+D+i: colaboramos con los clientes en la deteccion de necesidades de los consumidores y las
desarrollamos nosotros solos o junto con los centros de investigacidn con los que colaboramos.

» Medio Ambiente: El Encinar de la Humienta S.A cuenta con un sistema de gestion ambiental segin la
norma UNE EN ISO 14001:2015 certificado por la Entidad SGS. Al implantar este sistema de gestién, la
empresa adquiere un compromiso con la proteccidn del medio ambiente. Desde ese momento la
organizacidon ha ido cumpliendo objetivos para minimizar los aspectos ambientales y prevenir la
contaminacion.

> Bienestar animal: El bienestar animal es una preocupacion cada vez mayor para los consumidores
espafnoles y europeos, que demandan no sélo alimentos mas sanos y seguros, sino también obtenidos
mediante practicas que aseguren una adecuada proteccion animal. Estamos certificados con
Certificacién en Bienestar Animal Welfair™ homologada por IRTA y NEIKER basada en los referenciales
europeos Welfare Quality y AWIN® para Vacuno de Carne, que garantizan buenas prdcticas en bienestar
animal respetuosas y sostenibles que son, ademas, una garantia para los consumidores de que se aplican
una serie de medidas estandarizadas y consensuadas a nivel europeo que velan por el bienestar animal
en todo el ciclo productivo.

> Calidad y Seguridad alimentaria: El Sistema de Calidad y Seguridad Alimentaria implantado, garantiza
el control continuo de nuestros productos, con analisis microbioldgicos y organolépticos, asi como
mediciones diarias de parametros (pH, temperatura, etc.), control de registros y un sistema de
trazabilidad bien definido, haciendo un seguimiento desde el inicio al final de la cadena, pudiendo

identificar cualquier desviacidén y actuando de manera inmediata sobre ella. Todo ello integrado bajo el
Sistema de Seguridad Alimentaria International Food Standard (IFS) Version 6.

4. Sistemas de control/Indicadores clave:
Exportacion: volumen de actividad y nimero de paises nuevos a los que se ha exportado
Restauracion: numero de establecimientos nuevo con los que se trabaja.
I+D+i: numero de proyectos nuevos y nimero de proyectos acabados con éxito.
Medio Ambiente: reduccidn de nuestra huella de carbono, equivalente en arboles plantados.

Bienestar animal: niumero de incidencias detectadas y resueltas. Volumen de animales integrado en el
programa de Welfare Animal Concept.

5. Informacion sobre cuestiones medioambientales:

La politica de calidad y medioambiente adoptada por El Encinar de Humienta S.A. exige un compromiso por la
mejora continua en términos medioambientales.

La actividad de nuestra empresa es potencialmente contaminante hacia delante y hacia atras. Si miramos hacia
delante hemos de plantearnos qué tipo de envases usamos y qué hacemos con ellos. Si miramos hacia nuestro
proceso de produccidon vamos a encontrar que consumimos agua, electricidad y que producimos muchos
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desechos. Por ultimo, si miramos hacia atrds, es decir, hacia la ganaderia tenemos que evaluar sus aportaciones
al ecosistema frente a sus efectos nocivos. Se trata de valorar ambos aspectos y ver cual es mayor.

La certificacion medioambiental ISO 14.001 .2015 con la que cuenta El Encinar de Humienta proporciona a la
empresa un marco con el que proteger el medio ambiente, ya que permite identificar sus riesgos
medioambientales, reducir su impacto y mejorar su comportamiento ambiental en el medio y largo plazo.

Adicionalmente el Encinar de Humienta ha adquirido el compromiso de contribuir al desarrollo sostenible
implantando un sistema de gestion de calidad, seguridad alimentaria y medio ambiente e inscribirse de manera
voluntaria al Registro de Huella de Carbono del Ministerio de Transicion Ecolégica, estableciendo objetivos de
mejora y reduccién de las emisiones de CO2.

Colaboramos con el CDTI, CTAEX, Instituto de Ganaderia de Montafia de Castilla y Ledn y otras entidades con
una serie de proyectos encaminados a fijar los volUmenes de contaminacién por emisiones de gas metano en
funcidn de la alimentacion, con el objetivo de ajustarla y reducir las emisiones.

a. Contaminacion:

A nivel industrial la empresa esta constantemente acometiendo inversiones que le ayudan a reducir la
contaminacidn ambiental. Sirva la siguiente enumeracién como una muestra de sus esfuerzo:

- Producto envasado al vacio: la Unica forma de conservar la carne fresca sin procesar es al vacio en
bolsa de plastico (salvo que se congele). Estamos estudiando la posibilidad de reducir las capas de
plastico del film empleado asi como la reciclabilidad del mismo. Mientras tanto contribuimos a través
de Ecoembes 86.120,00 € en 2021) a reducir el dafio causado.

- Producto elaborado o fresco porcionado en barquetas: el plastico de las barquetas utilizadas es
material Pet-5, lo que significa que es reciclable y cuya materia prima proviene en un % de plastico
reciclado. Durante el afio 2020 ha sido sustituido el envase de parte de las referencias comercializaas,
utilizando envase de cartén
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- Actualmente la empresa estd desarrollando un proyecto de reduccién del micraje del film para sellar
las bandejas que pasara de 25 a 23 micras en 2021. En linea con el cambio producido en 2020 a
bandejas de cartdn, para 2021 se pretende sustituir parte del envasado en bandeja en flatskin ( cartdn
plano).

- Durante 2021, con continuacion en 2022, se han establecido ademas los siguientes objetivos de
reduccion de plasticos:
- Sustitucion de fundas para cubrir — proteger los paletes con género desnudo por bandejas
de plastico reutilizables
- Reduccién de del micraje del material SKIN soldante PE -150 micras a 140 micras
- Reduccién del gramaje de las fundas de palets de congelado de 125 a 60 micras

- Continuamos con la reduccién de cajas de cartdn de un solo uso y sustitucion por cajas de pldastico
reutilizables, de esta forma hemos reducido un 80% nuestro uso de carton.

- Hemos establecido ademds durante 2021 otras medidas para conseguir una reduccién de consumos
energéticos:

o Consumo de luz, mediante sistemas de deteccion de movimiento en zonas
comunes, y

o Consumo de agua en las operaciones de limpieza con la adquisicion de sistema
que aumenta la presion del circuito de agua y al usar un antiespumante que
reduce el nimero de cambios de agua en la maquina limpiadora de las cajas.

o Consumo de combustible en instalaciones fijas al eliminar el retractilado de fundas
de palet de congelado por calor. ( eliminacion del propano)

b. Economia circular:

El Encinar de Humienta mantiene un elevado grado de compromiso con el Medioambiente, siendo junto con
la Calidad y Seguridad Alimentaria un pilar basico en la Politica de la empresa.

El objetivo es contribuir al desarrollo sostenible, minimizando al maximo el impacto ambiental. Para ello, se
llevan a cabo diversas practicas de gestiéon ambiental, formando a todos los trabajadores que integramos El
Encinar de Humienta para una cultura, implicacién y conciencia medioambiental. Esta concienciacion pasa por
un consumo responsable de agua, materiales y energia.

Contamos con gestores autorizados para la retirada, tratamiento y eliminacién de los residuos y subproductos
generados: INTERLUN, CASTELLANA DE SUBPRODUCTOS, MAREPA, MULADAR PARA BUITRES DE LA
FUNDACION NATURALEZA Y HOMBRE EN SERREJON,...

Todo ello englobado dentro del Sistema de Gestidon de Medio Ambiente (ES ISO 14001:2015).

Nuestra planta cuenta ademas con instalaciones de tratamiento de aguas para la eliminacion de vertidos
contaminantes y caldera de biomasa.

Nos tenemos que referir principalmente a tres tipos de desechos que producimos en gran cantidad en la
empresa:
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- El estiércol proveniente del vaciado de las tripas de los animales sacrificados. Este se deseca en la planta
para su envio a fincas agricolas donde se va a utilizar como abono de pastos y cultivos que va a consumir
ganado que compraremos a continuacion. Abono que dadas sus caracteristicas es ecoldgico al no tener
residuos quimicos. Esto nos permite generar un ecosistema de economia circular.

- Los lodos de nuestra EDAR. También los desecamos para enviarlos a fincas agricolas y ganaderas como
abono. Esto permite enriquecer tierras pobres con un abono organico que de no hacerse asi habria que
destruir

- Losresiduos alimentarios de nuestros productos son gestionados por nuestros clientes, que al tratarse en
su mayor parte de grandes distribuidores, cuentan con programas de minimizacién de residuos
alimentarios y de gestion de residuos de todo tipo.

c. Uso sostenible de recursos:

Con el objeto de reducir el consumo de agua y teniendo en cuenta las limitaciones legales (al ser una empresa
de alimentacién son muy altas), la empresa tiene una EDAR que le permite reutilizar el agua depurada en todas
las tareas de limpieza de exteriores, corrales asi como en el riego de sus jardines. Esto nos permite reutilizar
un 40% del agua consumida cada dia. Para optimizar la utilizacién de este recurso, la empresa ha realizado una
auditoria hidrica en el afio 2.021 y montado un sistema de monitorizacién del agua en continuo controlado por
autdmatas. Este sistema envia la informacién en tiempo real al departamento de mantenimiento de la
empresay a una ingenieria externa que monitoriza de forma constante los consumos. Se han establecido unos
estandares de consumo por secciones que se utilizan para realizar un control del buen uso del agua. Todas las
semana tenemos una sesién online con la ingenieria para estudiar los posibles desvios asi como las acciones
correctoras y/o necesarias para mejorar la gestion.

En el afio 2.022 se ha cerrado un proyecto para montar un sistema de tratamiento terciario del agua de la
depuradora con el objetivo de dejar todo el efluente de la empresa con un nivel de calidad igual o mejor que
el del insumo que recibimos de la red. El presupuesto son 1,2 millones de euros y la instalacion sera en julio.

A nivel energético, trabajamos con intercambiadores de placas de calor/frio para calentar el agua hasta los 40
grados de temperatura mediante el aprovechamiento del calor disipado por nuestros generadores de frio.

d. Cambio climatico:

i. Reduccion de emisiones directas:

Para reducir las emisiones directas de gases de efecto invernadero, el Encinar de Humienta planted la
instalacidon de una segunda caldera de pellets de biomasa forestal que permitiera reducir el consumo de las
instalaciones fijas un 50%. Finalmente, la empresa optd por la instalacion de una caldera de astillas de mayor
tamafio para suplir completamente estas necesidades energéticas.

Con la puesta en marcha de la caldera de astillas se dejo de utilizar |la caldera de pellets. Con estas dos calderas
se logrd suplir a la caldera de gasoil y por tanto se consiguié reducir a cero este consumo.
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Cuantitativamente, las emisiones asociadas a la quema de combustibles en las instalaciones fijas disminuyeron
un 85,80%, relativizando respecto a las toneladas de carne producidas.

La mayor parte de las emisiones relacionadas con el consumo de combustibles fdsiles, un 97,9%, son
provocadas por los desplazamientos de los vehiculos propios de la empresa. A su vez, los vehiculos de
transporte pesado propiedad de la empresa se estan constantemente renovando, adquiriendo siempre los
motores de tipo ECO menos contaminantes de la industria. En el aflo 2021 se ha encargado un camion de
reparto eléctrico, estando previsto ampliar la flota eléctrica con al menos dos camiones mas en 2022.

ii. Reduccidén de emisiones indirectas

Las emisiones indirectas de gases de efecto invernadero asociadas al consumo de energia eléctrica, no
presenta emisiones significativas, al contar con certificado de energia de origen renovable para la mayor parte
de la electricidad. La produccidn de electricidad por parte de Electrica de Guixes S.L., comercializadora a la que
El Encinar de Humienta compra la electricidad, esta basada principalmente en energia hidroeléctrica y otras
fuentes de energia renovable. A pesar de ello, dado que la empresa consume electricidad para producir frio
24 horas al dia, 365 dias al afio, siguiendo con su compromiso medioambiental El Encinar de Humienta ha
apostado por reducir el consumo eléctrico mediante la instalacidn de paneles fotovoltaicos para autoconsumo.

Durante el ejercicio 2020 se finalizd la instalaciéon fotovoltaica en los techos de la planta de Almaraz,
habiéndose puesto en marcha en el primer trimestre de 2021..

Esta planta, con un coste presupuestado de 677.969,32 €, tiene una potencia pico de 1,04 megas, lo cual
equivale a:

e Unahorro de 662.359 kgs de carbono
e Equivale a la plantacién de 26.494 arboles
e Evitara la extraccion de 126 toneladas de petrdleo al aiio.
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Adicionalmente se ha iniciado el desarrollo de un proyecto de ampliacién de la planta mediante la instalacion
de una cubierta sobre la depuradora que aportara otros 178 kW adicionales

En el ejercicio 2021 se ha puesto en marcha la mayor instalacién de autoconsumo fotovoltaico en Mercamadrid
sobre los tejados de la nave de El Encinar de Humienta.

Esta planta, con un coste presupuestado de 340.000 € aprox., tiene una potencia pico de 577,35 kW, lo cual
equivale a:

e Un ahorro anual de 234.000 kg de didxido de carbono
e Equivale ala plantacién de unos 15.000 arboles
e Evitard la extraccion de 67 toneladas de petrdleo al ano.

iii. Huella de Carbono

Desde el 2019 llevamos inscritos al registro de Huella de Carbono estableciendo objetivos de mejora y
reduccidon de las emisiones de CO2. Para el cdlculo de huella de carbono, en 2019 y en 2020 hemos tenido en
cuenta el alcance 1 (emisiones que se producen de manera directa por la organizacidon: consumo de
combustibles fdsiles, emisiones por gases fluorados de los equipos de refrigeracion o de otro gas que provoque
calentamiento global) y el alcance 2 que incluye emisiones indirectas que se generan por el consumo de
energia eléctrica.

Para el afio 2021 queremos ampliar al alcance 3 , que son las emisiones indirectas que se deben a los
desplazamientos de los empleados, viajes de negocios, viajes debidos a compras y contrataciones realizadas
( gestion de los residuos, empresas suministradoras) .

Junto a estas medidas mas significativas hay otras de menor calado pero que entre todas contribuyen a reducir
el impacto en el cambio climatico (motores Eco en los camiones, desarrollo ganado ecolégico, reutilizacion del
agua depurada para determinadas funciones etc...) que han permitido que continuemos reduciendo la Huella
de Carbono

t CO: eqft carne t CO: eq/ft carne
Tipo de emision procesada procesada Variacidn
2019 2020

Instalaciones fijas 0,0011 0,0013 14%

D:sFIazaTlcntus &n 0,0508 0,0490 4%
ALCANCE 1 vehiculas

Refrigeracion/climatizacion 0,0094 0,0042 -55%

TOTAL ALCANCE 1 0,0613 0,0545 -11%
ALCANCE 2 Electricidad 0,0001 0,0000 -100%

ALCAMCE 1+2 0,0614 0,0545 -11%
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e. Proteccion de la biodiversidad:

Tenemos que centrarnos en la labor que hace el ganado vacuno en la Dehesa y en los pastos de montana. La
actuacién del ganado al pastar es basica para mantener esos dos ecosistemas limpios y protegerlos contra el
fuego. A su vez el estiércol producido por el ganado sirve para enriquecer con nutrientes zonas donde la calidad
de la tierra es muy deficiente y pobre.

Al mantener los animales pastando contribuimos a fijar carbono en la tierra y ayudamos a proteger el terreno
contra la desertificacion.

El Encinar de Humienta ha apostado por la implantacién de una gama de ecoldgico dentro del sistema
productivo, sirviendo actualmente canales, productos fileteados y elaborados de vacuno ecoldgico. En este
proceso interviene toda nuestra cadena, desde la alimentacién animal, control en sacrificio, despiece y
produccién de fileteado y elaborados.

Todo este proceso esta certificado por las autoridades competentes en materia de agricultura ecolégica. CAEX
(Comité de Agricultura Ecoldgica de Extremadura) para nuestra planta de Almaraz, Caceres, donde realizamos
el sacrificio y despiece. Y CAEM ( Comité de Agricultura Ecolégica de Madrid) para nuestra planta de Madrid,
donde se despieza, filetea y elabora los productos ecoldgicos.

La ganaderia ecoldgica esta intimamente ligada a la tierra, recuperando la unién entre agricultura y ganaderia.
Un punto fundamental en las producciones ecoldgicas es la no utilizacion de productos quimicos de sintesis en
cualquier fase del sistema productivo, y en el caso de la ganaderia, la no utilizacién de éstos en la alimentacion,
sanidad o en la fertilizacidn de los pastos y cultivos.
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6. Investigacion y Desarrollo

El Encinar de Humienta mantiene una apuesta firme por la I+D+i en la empresa, potenciando la mejora de

procesos y la incorporacidn de nuevas tecnologias, asi como garantizar el progreso cientifico-técnico dentro

de la industria.

El Encinar de Humienta participa en diversos proyectos de investigacién de ambito regional y nacional.

El Departamento del 1+D+i se ha ido consolidando en los Ultimos afios y se mantiene una actividad

investigadora activa con la participacidon de numerosos proyectos, entre los que destacan:

Proyecto OMEBOS - Mejora de la calidad de la carne de vacuno extremefio mediante la dieta

Proyecto I1+D+i del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial, convocatoria 2015 para la
Comunidad Auténoma de Extremadura (Programa FEDER-INNTERCONECTA) en 2015-2017

Proyecto 1+D+i del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion (2013-2016).
Convocatoria Retos- Colaboracion del Programa Estatal de Investigacion, Desarrollo e Innovacion.

Mejora de la calidad nutricional de las carnes frescas y derivados de vacuno a través de una dieta
enriguecida del animal

Proyecto I1+D+i del Plan Nacional desarrollado en 2012-2015. Subprograma INNPACTO.

Proyecto I1+D+i del Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial, convocatoria 2014 para la
Comunidad Auténoma de Extremadura (Programa FEDER-INNTERCONECTA) en 2013-2014

Carne de vacuno sostenible y de calidad exclusiva direccionada desde granja

Grupo Operativo para la valoracion de la sostenibilidad del sistema productivo de ganado vacuno de

carne nacional. SOSTVAC.

Grupo operativo mejora de calidad y seguridad alimentaria de carne de cerdo y vacuno a través del

empleo de imagen hiperespectral. HYPERMEAT.

PROYECTO Sustbeefnability (2018-2020). Convocatoria Innterconecta. Nuevas estrategias en
alimentacién para generar carne de vacuno sostenible.

Proyecto Ecofeed. Retos Colaboracion (2018-2020).
PROYECTO Greenmeat (2018-2019). Decreto 40/2016.
Proyecto TOMACOW. Decreto 113/2017.

Proyecto Clever

Proyecto Nanxioxtrem
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7. Informacion sobre cuestiones sociales y relativas al personal.

Afecha 31 de diciembre de 2021 la plantilla asciende a 565 trabajadores. Su distribucidn por diferentes
categorias es la siguiente:

HOMBRES
MUJERES

EDAD:

18 — 30 ANOS:
31-40 ANOS:
41 - 50 ANOS:
+51 ANOS:

ENCINAR YARCOPE TERNERAS TOTAL GRUPO
453 83,89% 20 90,91% | 2 66,67% 475 84,07%
87 16,11% 2 900%| 1 33,33% 20 15,93%
540 22 3 565
Distribucidn por sexo
16%
‘ D | ® HOMBRES
MUJERES
ENCINAR YARCOPE TERNERAS TOTAL GRUPO
84 15,52% 2 9,09% 86 15,18%
155 28,74% 4 18,18% 159 28,17%
181 33,49% 7 31,82% | 3 100,00% 191 33,78%
120 22,25% 9 40,91% 129 22,86%
540 22 3 565
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Piramide generacional

PAIS DE ORIGEN:
ENCINAR YARCOPE TERNERAS TOTAL GRUPO
ESPANA 403 74,63% 19 86,36% 100,00% 425 75,22%
RUMANIA 25 4,63% 25 4,82%
MARRUECOS 23 4,26% 23 4,07%
VENEZUELA 18 3,33% 1 4,55% 19 3,36%
ECUADOR 15 2,78% 15 2,65%
COLOMBIA 13 2,41% 1 4,55% 14 2,48%
DOMINICANA 7 1,30% 1 4,55% 8 1,42%
BULGARIA 7 1,30% 7 1,24%
BOLIVIA 6 1,11% 6 1,06%
PERU 5 0,93% 5 0,88%
PORTUGAL 3 0,56% 3 0,53%
ARGENTINA 3 0,56% 3 0,53%
CUBA 2 0,37% 2 0,35%
SENEGAL 1 0,19% 1 0,18%
EL SALVADOR 1 0,19% 1 0,18%
POLONIA 1 0,19% 1 0,18%
PANAMA 1 0,19% 1 0,18%
GUINEA 1 0,19% 1 0,18%
PARAGUAY 1 0,19% 1 0,18%
UCRANIA 1 0,19% 1 0,18%
HONDURAS 1 1 0,18%
MOLDAVIA 1 1 0,18%
MEXICO 1 1 0,18%
540 22 565
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Distribucion por nacionalidades

CLASIFICACION PROFESIONAL:

TEC.TITUL.SUP
TEC.TITUL. MEDIO
GERENTE
ENCARGADO
COMERCIAL
OFICIAL
SUBALTERNO
AYUDANTE
ADMINISTRATIVO
TRANSPORTE
DEPENDIENTE
PEON
CARRETILLERO
VIGILANCIA

[ B |c..|
ESPANA RUMANIA MARRUECOS VENEZUELA
ECUADOR COLOMBIA DOMINICANA BULGARIA
B BOLIVIA B PERU B PORTUGAL Il ARGENTINA
Il CUBA Il SENEGAL Il ELSALVADOR H POLONIA
H PANAMA H GUINEA Il PARAGUAY Il UCRANIA
ENCINAR YARCOPE TERNERAS TOTAL GRUPO
33 34
2 2
1 1
7 1 9
17 17
150 150
5 5
29 29
43 0 43
44 a4
20 20
205 206
1 1
4 4
540 22 565
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CARRETILLERO

DEPENDIENTE

ADMINISTRATIVO

SUBALTERNO

COMERCIAL

GERENTE

TEC.TITULSUP  n——
0,00%

TIPO DE CONTRATO:

5,00%

INDEFINIDO
TEMPORAL
PRACTICAS

10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

ENCINAR YARCOPE TERNERAS TOTAL GRUPO
407 75,37% 15 68,18% 100,00% 425 75,22%
128 23,70% 7 31,82% 135 23,89%

5 0,93% 5 0,88%
540 22 565

DISTRIBUCION POR TIPO DE CONTRATO

TEMPORAL
9%

INDEFINIDO

90%
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Trabajadores con discapacidad y medidas alternativas

A 31 de diciembre de 2021 la empresa contaba en plantilla con 4 trabajadores con discapacidad.
Adicionalmente, a fin de contribuir al cumplimiento de las obligaciones referentes a las medidas alternativas a
la contratacion de personas con discapacidad reguladas por el Real Decreto 364/2005 de 8 de abril, la empresa
cuenta con la contribucion del Centro Especial de Empleo ILUNION LAVANDERIAS, S.A.U. (n2 Calificacion 29
CM), que presta servicios de Lavanderia por un importe anual de 155.433,80 €, equivalentes a la contratacion
de 7 trabajadores con discapacidad.

Organizacion del trabajo
El 99% de la plantilla tiene un trabajo a jornada completa, mientras que el 1% restante lo hace a tiempo parcial.

Con respecto a la tipologia de las medidas de conciliacidn, estas tienen un contenido sumamente amplio. Uno
de los tipos de medidas es los sefialados como permisos parentales, que engloban un extenso abanico de
medidas como pueden ser:

- Permisos de maternidad / permisos de paternidad.

- Permisos de lactancia.

- Riesgo de embarazo y lactancia.

- Excedencias cuidado de hijos / familiares

- Reducciones de jornada cuidado de hijos / familiares

Salud y seguridad

Durante el afio 2021 se han producido un total de 391 bajas médicas.

Las bajas se pueden desglosar:

- ACCIDENTE DE TRABAJO: 92 23,5%
- ENFERMEDAD COMUN: 299 76.5%

El 100% de los accidentes de trabajo han sido de los considerados leves.
La empresa cuenta con un Servicio de Prevencidn Ajeno el cual se ocupa de analizar cada accidente, asi como
impartir formacidon adecuada a cada puesto de trabajo. Asimismo, se realizan evaluaciones de seguridad y

salud anuales para analizar los diferentes puestos y aplicar las posibles medidas correctoras que surjan en aras
a conseguir una éptima adecuacidn de los puestos de trabajo a la salud y seguridad de los trabajadores.

Anualmente se efectian examenes individuales de vigilancia de la salud de la practica totalidad de la plantilla.
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Relaciones sociales

Las relaciones laborales se encuentran reguladas por lo estipulado en el Convenio Colectivo Estatal de

Industrias Carnicas.

Le empresa cuenta con un comité de empresa compuesto por representantes de los sindicatos U.G.T., CC.0O0.

y C.S.LF.

Asimismo, cuenta con un Comité de Seguridad y Salud.

Se realizan reuniones trimestrales con el Comité en las cuales se debaten las cuestiones relativas al

funcionamiento de la empresa y relaciones con los trabajadores.

Formacion

La empresa cuenta con un Plan Anual de Formacion que engloba a la practica totalidad de la plantilla. Durante

el pasado ejercicio se han impartido los siguientes cursos:

HORAS

CURSO IMPARTIDAS
ACCESS 200
CARRETILLEROS 80
CIBERSEGURIDAD 60
CULTURA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA 210
DATA SECURITY PROTECTION OFFICER 80
DATA SECURITY PROTECTION PARTNER 80
ESTRATEGIAS PARA LA GESTION Y REDUCCION DE COSTES 40
EVACUACION EMERGENCIAS 50
EXCEL 40
EXTINCION DE INCENDIOS (TEORICO PRACTICO) 50
FORMACION RCP Y MANEJO DEL DESFIBRILADOR 50
FORMACION SUPERIOR EN LEGISLACION ALIMENTARIA 120
GESTION DEL AGUA DE LAS INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS 60
IFS FOOD NUEVA VERSION V7 140
INGLES 100
LA INNOVACION A TRAVES DEL ANALISIS SENSORIAL Y LA INVESTIGACION DEL CONSUMIDOR 30
LIMPIEZA 20
MONOGRAFICO SOBRE PRACTICA EN DESPIDOS 40
PLAN DE IGUALDAD 200
POWER BI 60
PRIMEROS AUXILIOS 50
SAE Revisién 3, SISTEMA DE AUTOCONTROL ESPECIFICO PARA EXPORTACION A TERCEROS n
PAISES

SISTEMA DE AUTOCONTROL ESPECIFICO PARA EXPORTACION A TERCEROS PAISES 30
WELFARE QUALITY DE SACRIFICIO DE VACUNO 30
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Igualdad

A lo largo del ejercicio 2021 se ha elaborado el Plan de lgualdad asi como la auditoria retributiva. Se ha
presentado en los organismos competentes y actualmente se encuentra en fase de estudio y aprobacion.

La razén de Disponer de un Plan de Igualdad como el que la empresa tiene la voluntad de instaurar, es la de
permitir a la empresa estar estructurada acorde a la legalidad vigente, posicionarse con una mejora en su
imagen en el mercado, ademads de evitar consecuencias como son sanciones econdmicas, la investigacion de
la entidad, situaciones de desigualdad en la empresa, entre otras, siendo necesario que el contenido de dicho
Plan de Igualdad se implante de una manera adecuada en la persona juridica, sea entendido por todos sus
empleados, y hecho publico tanto el plan, como el compromiso empresarial por parte del érgano de direccidn,
y se realice una supervisién y control continuado de la implementacién de este.

Covid 19

La empresa se ha enfrentado a esta terrible situacién con una gran fortaleza, aportando cuantos recursos han
sido necesarios para intentar paliar los efectos provocados por el coronavirus SARS-CoV-2. La empresa ha
facilitado a todos sus trabajadores pruebas para detectar anticuerpos, pruebas de antigenos nasofaringeas y
pruebas de antigenos de saliva. Ha implantado los puntos COVID, espacios en los que los trabajadores disponen
de gel hidroalcohdlico préximo a su puesto de trabajo. Igualmente se han instalado cdmaras térmicas para la
deteccién de temperatura en los centros de trabajo. Se ha formado a todo el personal en BUENAS PRACTICAS
frente al SARS-CoV-2. Se han implantado unos chek list a través de los cuales comprobar que se cumplen todas

Ill

las medidas expuestas. Todo ello ha propiciado que la empresa obtenga el “Certificado de protocolo de

actuacion frente al COVID-19" de AENOR avalando las medidas tomadas por la compaiiia.

Adicionalmente se ha instalado un sistema de tratamiento del aire mediante la ionizacidn bipolar, mediante el
montaje de sistemas de emisidn de iones (ionizacién bipolar por plasma frio), en los sistema de HVAC de los
edificios, formando millones de iones cargados positiva y negativamente que se dispersan a lo largo de la red
de conductos, atacando activamente los contaminantes en el aire (como particulas volatiles, bacterias, virus,
esporas de moho, olores y COV), impidiendo que tengan incidencia sobre las personas o procesos.

8. Protecciéon de datos

La empresa ha contratado con una empresa externa, especialista en el ambito de la proteccién de datos, la
adaptacion al Reglamento Europeo de Proteccion de Datos, LOPDGDD 3/2018.

Con ello, pretende dar cumplimiento juridico a la normativa de la Ley Orgdnica de Proteccién de Datos y
Garantia de los Derechos Digitales, LOPDGDD vy, el Reglamento Europeo de Proteccion de Datos, RGPD, que
nos permitira cumplir todas las necesidades juridicas, con un alcance de adecuacién, seguimiento, control y
conocimiento de cualquier tipo de actualizacién. Con ello pretendemos conseguir:

e Establecer las medidas técnico-organizativas acordes al riesgo real de la organizacidn.
e Reducir el riesgo de sancién por incumplimiento.
e  Minimizar el dafo reputacional.
e Mejorar la imagen de la empresa ante clientes, proveedores y empleados.
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e Estar permanentemente informado ante cualquier modificaciéon normativa.
e Adaptacion de la WEB en materia de proteccién de datos.

Asimismo, se ha incorporado a través de dicha empresa, la figura del DPO (Delegado de Proteccién de Datos),
quien se encargara de la supervisién del cumplimiento normativo, el asesoramiento en el mantenimiento del
Registro de Actividades de Tratamiento asi como en los riesgos asociados a los tratamientos, asi como la
cooperacion y enlace con la autoridad de control.

Dentro de la empresa se han creado, igualmente, las figuras del DSPO (Data Security Protection Officer) y del
DSPP (Data Security Protection Partner), los cuales seran los encargados de controlar el dia a dia respecto al
cumplimiento normativo de la materia.

Por ultimo, se ha contratado una Evaluacidn de impacto (EIPD), herramienta con caracter preventivo que debe
realizar el responsable del tratamiento para poder identificar, evaluar y gestionar los riesgos a los que esta
expuesto el tratamiento que realiza.

9. Informacion sobre el respeto a los derechos humanos.

El Encinar cumple escrupulosamente con el respeto a los derechos humanos, ademas reniega y condena
cualquier incumplimiento de los mismos. Los trabajadores tienen acceso directo al departamento de Recursos
Humanos de forma personal o andnima (via email) para exponer cualquier queja o denunciar algun
cumplimiento en caso de que tuvieran conocimiento de ello.

10. Informacién relativa a la lucha contra la corrupcion y
soborno.

La gestion monetaria de la empresa se realiza solo desde el departamento de Administracidn, teniendo el
acceso a las cuentas bancarias restringidas a determinadas personas, lo cual nos permite controlar todos los
usos del dinero.

11. Aportaciones a entidades sin animo de lucro

Ante la emergencia nacional provocada por la pandemia, El Encinar de Humienta ha colaborado con hospitales,
Banco de Alimentos y Accidon Social de La Caixa, y ha donado EPIS a diversas Instituciones (Cruz Roja, Guardia
Civil, Samur).

Ademas, la Empresa colabora con las Entidades “Servicio Jesuita a Migrantes Espaia”, red de entidades que
trabaja por la defensa de los derechos de las personas migrantes y su pleno acceso a la ciudadania, y
“Fundacidn San Juan del Castillo (Pueblos Unidos)”, que realiza una labor de intervencidn a través de la acogida,
la atencidn juridica, el acompafiamiento en programas de acogida residencial, la formacién para la insercion
laboral y la promocién del empleo digno de personas espafiolas y migrantes de diversos origenes, ofreciendo
empleo a migrantes recién legalizados o personas con riesgo de exclusion.
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Adicionalmente El Encinar de Humienta colabora todos los afios en los eventos y fiestas locales organizados
en el municipio de Almaraz, colabora con la Asociacion Pablo Ugarte contra el Cancer Infantil, y con otras
entidades sin animo de lucro.

12. Desarrollo sostenible

La empresa tiene su principal centro de trabajo en una zona rural con muy poca actividad industrial. Desde su
implantacion en Almaraz la empresa ha empleado directamente a mas de 300 trabajadores ademas de permitir
el desarrollo de muchas actividades que le dan servicio, transportes, talleres, montadores, ganaderos,
empresas de limpieza, de suministros varios etc...

El Encinar se trasladd a Extremadura para poder proceder al desarrollo de la cabafia de vacuno existente en
aquella zona de Espana. Si trazamos una circunferencia con centro en Almaraz y radio de 250 km, la cabana
ganadera es de un millén de cabezas cuando el censo total de vacas de carne de Espaiia es de 2 millones.

Dicha cabafia habita en los pastos naturales que se dan en el ecosistema de la Dehesa, tan propio de la zona
occidental de nuestra geografia. Con la actividad de El Encinar, estamos ayudando a que un ecosistema con
miles de afios de antigliedad pueda seguir siendo rentable y gracias a ello persistir en el tiempo. Hoy en dia, si
no fuese por ese aprovechamiento ganadero, ese habitat desapareceria al no tener otros usos o
aprovechamientos que no sean los ganaderos.

Se trata de tierras muy pobres no aptas para produccién agricola, y desgraciadamente su validez como pulmén
del ecosistema no sirve a sus propietarios para obtener las rentas necesarias para progresar.

Para colaborar con la sostenibilidad del ecosistema, la empresa lleva una politica estricta de bienestar animal
por la que exigimos a nuestros proveedores que la carga ganadera por hectdrea no supere unos valores
establecidos por la norma que garantizan el buen uso del terreno y el bienestar de los animales. Esto permite
la prolongacion en el tiempo de este modelo ya que rechaza y evita la sobreexplotacidon del campo.

13. Informacion fiscal
Beneficio por pais:

Todo el beneficio obtenido por la empresa tributa en Espafia ya que aunque las ventas abarcan otros mercados
ademas del nacional, el resultado de las exportaciones, por la venta del producto, tributa en Espafia al no tener
el grupo filiales o sucursales en otros paises.

Impuesto sobre beneficios pagados:

La empresa aporta al sistema fiscal espafiol a través de diferentes impuestos. Por un lado mediante el impuesto
de sociedades (327.429,64 en 2021y 245.240,14 en 2020), también a través de tasas y otros tributos ligados a
la actividad de la empresa (229.331,23 en 2021 y 161.285,24 en 2020), como vehiculo recaudador del IVA,
ingresando en la Agencia Tributaria los resultados mensuales de las declaraciones (397.831.02 en 2021 y
398.844,83 en 2020) y por ultimo gracias a la notable plantilla de asalariados y a la contratacién de los servicios
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obtenidos por los profesionales independientes, la empresa gestiona en favor de la Agencia Tributaria la
recaudacion de las retenciones a cuenta del IRPF (1.734.043,19 en 2021 y 1.500.507,39 en 2020).

14. Subvenciones

En su actividad ganadera el Grupo recibe habitualmente ayudas directas dentro del marco de la Politica Agraria
Comun para el vacuno de cebo.

Por otra parte, al encontrarse tanto el matadero de El Encinar de Humienta como el cebadero de Terneras
Extremefas en una regiéon considerada como menos desarrollada y por tanto prioritaria a efectos de la
distribucién de los fondos FEDER , el Grupo ha contado con incentivos agroindustriales concedidos por la Junta
de Extremadura.

Por ultimo El Encinar de Humienta, en su busqueda de financiacidn para desarrollar su politica de investigacion
y desarrollo ha obtenido ayudas para sus proyectos, tanto a fondo perdido como de financiaciéon en
condiciones preferentes.

En resumen, en el ejercicio 2021 el Grupo ha contado con las siguientes ayudas o subvenciones:

ELENCINARDE TERNERAS TOTAL

HUMIENTA EXTREMENAS |GRUPO
SUBVENCIONES EXPLOTACION Ayudas PAC a la Ganaderia 3.406,13 81.857,11 85.262,(2:)
3.406,13 81.857,11 i 85.263,24
SUBVENCIONES INMOVILIZADO |ncentivos agroindustriales 134.655,76 44.370,50] 179.026,26
NO FINANCIERAS |nvestigacion y Desarrollo 154.501,09 154.501,09
Empleo 26.591,87 26.591,87
315.748,72 44.370,50' 360.119,22
SUBVENCIONES FINANCIERAS Investigacion y Desarrollo 95.475,93 95.475,93
95.475,93 0,00] 95.475,93
TOTAL 414.630,78 126.227,61| 540.858,39
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15.

Certificaciones

i ' ™y i ™y ' ™y i ™y
Cerfificado de Calidad y Cerfificacion 1IS0 14001: 2015 Certificacion Sacrificio y Cerfificacion Halal Consulting, Certificade del Conzejo
Seguridad Alimentaria: IFS Sistema de Gestion Ambiental, Despiece de vacuno Halal, cerfificados nimero: Regulador de la Ternera de

Food v7 certificado nimero: certificado nimero: HC/EEHM-SD-C-19/017 y Extremadura
ES12/12505 660/1.6/M/38 HC/EEH-MA-C-21/017
o, halal
¢ IFS P T®
Food 3 )
‘% Ternera de Extremadura
SGS - T
A S p A A S A A S

Cerfificado Efiguetado Facultativo de
came de vacuno marca Mavalcarne,
nimero de registro: CRICVCO20/00

-

Cert. Exportacion Mivel 2, n* de registro:
CPISAE/ND3/17 y Cert. Exportacion
Mivel 3, n" de registro: CP/SEANDGME

-

Cert. ES20/2087383 N° IRTA:
0720210004 y Cert. ES20/208782 N°
IRTA: 0720210005 Trazabilidad. Cert. &n
Bienestar Animal Welfair homologada
por IRTA y NEIKER basada en los
referenciales europeos Welfare Quality y

Cedificado ES20/208780 con
Certificado IRTA: 0720120001 Sacal
de Vacuno. Certificacion en
Animal WelfairTM homolega
y MEIKER basada eglosre
Europeos Welfare Quail

ANINS
p— ANIMAL
BIEMESTAR CRRTIFIC ADD
CERTICAR CERTICAR ANIMAL WELFAR
CERTIFICADD
WELFAUR™ o
~ ey AN
f ™y ™

Certificado Produccion Ecologica de la

Consejeria de Medio Ambiente v Rural,
Politicas Agrarias y Termritorio acreditative
de la Junta de Extremadura. Autoridad
de Control con Codigo: ES-EC0O-021-EX

Certificado Produccion Ecologica del
Comité de Agricultura Ecoldgica de la
Comunidad de Madrid (CAEM).
Autoridad de Confrel con Cadigo UE:
ES-ECO-023-MA

o)
o

CERTIrCADG POREL.

Regiztre de huella de carbono,
compensacion y proyectos de absorcion
de COZ2 del Ministerio para |a Transicion

Ecologica

&

"Cerfificado de protocolo de actuacion
frente al COVID-19" de AENOR
avalando las medidas tomadas por EI -

Encinar de Humienta.







